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Die Gewdhrleistung gesell-
schaftlicher Partizipation
in Form eines nachbarschaft-
lichen Miteinanders steht auf
der Agenda jeder stadtplaneri-
schen Tatigkeit, die die Augen
nicht vor aktuellen Entwicklun-
gen verschlieft. Urbanitét ist
mehr und mehr von Divergenz
gepragt; Vielfalt und Stadtent-
wicklung gehéren als Begriffe
zusammen, so der Verbandsvor-
sitzende des Bundesverbands
fur Wohnen und Stadtentwick-
lung e.V. (vhw) und Oberbtir-
germeister der Stadt Mannheim,
Dr. Peter Kurz (SPD). Zukunfts-
fahige Handlungsweisen inner-
halb der Stadtplanung miissen
somit einerseits dem Wunsch
nach Homogenitét, nachgehen
und andererseits Antagonismen
zulassen, wenn nicht gar for-
dern. Die theoretische Diskus-
sion Uber globale Demokratie
wird auf kommunaler Ebene zur
praxisorientierten Frage nach
lokaler Demokratie. Kurz wirft
jungen Fluchtlingen in Mann-
heim eine Weigerung jeglicher
Integration vor; die Stimmung
sei bedrohlich.

Tradition und liberale
Ordnung

Stadte sind Kulisse und Aus-
tragungsort sozialer und 6kolo-
gischer Fragen. Phédnomene wie
das der Gentrifizierung spalten
die Stadtgemeinschalft auf einer
monetidren und ideologischen
Ebene. Das globale Kapital ha-
be die Stadte als sichere An-
lage entdeckt, stellt der Sozio-
loge Prof. Dr. Heinz Bude fest.
Steigende Mietpreise fiihren zu
einer gesamtstadtischen Spal-
tungin sogenannte “bessere und
schlechtere” Wohngegenden, in
denen selbst eine schleichende
Homogenisierung -stattfinde.
Dadurch entstehe ein “neuer
Klassenkampf” in Stadtgebie-
ten,dersichaufeinememotiona-
len Level abspiele. Zunehmende
Polarisierung kénne die Folge
sein, so der Gesellschaftstheo-
retiker. Um einer gesellschaft-
lichen Spaltung vorzubeugen,

Globale Entwicklungen lokal meistern

Zunehmende Vielfalt der Gesellschaft stellt Stadtplanung vor Herausforderungen

(BS/Katarina Heidrich) Stidte und Gemeinden miissen im Kleinen darauf reagieren, was im Grofien auf globaler Ebene geschieht. Sie stehen vor
der Aufgabe, Entwicklungen der zunehmenden Migrationsbewegungen in der Stadtentwicklung und -planung zu beriicksichtigen. Das Stadtbild
#ndert sich und Konzepte, wie mit der wachsenden Vielfalt kilnftig umzugehen ist, sind unausweichlich. Doch wihrend sich beim “Ob” alle einig
sind, wird liber das “Wie” gestritten. Um Polarisierung zu verhindern, sind Stadtplanung und Quartiersmanagement gefragt.

muiisse moderne Stadtplanung
in der Basis auf “Strukturen lan-
ger Dauer” setzen, was Budemit
dem Bewahren von Traditionen
und Ritualen gleichsetzt. In den
Quartieren muisse man sich, als
kleinster gemeinsamer Nenner,
nach Traditionen ziviler Héflich-
keit richten und Max Webers
Feststellung beherzigen, - dass
Stadt der Ort der unvollstandi-
gen Integration ist.

Einen anderen beziehungswei-
se tiefergehenden Ansatz liefert
der Professor flir Psychologie
und Philosophie an der Tel Aviv
University, Prof. Dr. Carlo Stren-
ger, im Rahmen des diesjahri-
gen Verbandstags des vhw unter
dem Titel “Mit Vielfalt umgehenl
— Eine Herausforderung fir lo-
kale Demokratie und Stadtent-
wicklung”. Wie auch Bude sieht
Strenger die Stadtplanungin der
Pflicht, zunehmende Vielfalt zu
akzeptieren und gleichzeitigeine
allgemeine Ordnung herzustel-
len. Im Gegensatz zum Bewah-
ren von Traditionen schlagt er
aber den Diskurs als Regulie-
rungs- und Koordinierungsins-
trument vor.

Die Frage nach dem Gemein-
wohl werde gerade in der Kom-
munalpolitik dréangend. Hier
werde ein generelles Unbehagen
der Bevilkerung, wie es wach-
sende Vielfalt mit sich bringe,
am sichtbarsten. Gleichzeitig
gebe es aber auf stidtepoliti-
scher Ebene auch die gréfiten
Moglichkeiten, dem  Gefiihl
des Ordnungsverlustes etwas
entgegenzusetzen. Die Kom-
munalpolitik und damit auch
die Stadtplanung miisse eine
liberale Ordnung als Leitbild
verfolgen und unter diesem di-

Grundzug der Stadtentwicklung: Global denken, lokal handeln!
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vergierende Positionen aushal-
ten, so der Psychologe Strenger.
Notig daftir sei die Abkehr von
der Akzeptanz der politischen
Korrektheit als Dogma, hin zu
einem Gegenprogramm, das er
die “Sprache der zivilisierten
Verachtung” nennt. Eine solche
solle, fern der personlichen Ebe-
ne, auf dem Toleranz-Prinzip der
Aufklarung fufien, gleichzeitig
aber nicht in eine rein relativis-
tische Betrachtungsweise miin-
den. Hierflir sei das Schaffen
eines gemeinsamen Kommuni-
kationsraumes vonnoten, denn
lokale Demokratie lebe vom

‘Diskurs und von konstruktiver

Kritik aller Beteiligten.

Vielheitsplan statt
Integration

Bevorallerdings konkrete Maf3-
nahmenundKonzepteentwickelt
werden kénnten, die die gesell-
schaftliche Vielfalt stadtplane-
risch berticksichtigten, sollte
ein Bewusstsein fiur Begrifflich-
keiten und deren Verwendung

geschaffen werden, fordert der
freie Autor und Migrations-
forscher, Dipl.-Psych. Dr. phil.
Mark Terkessidis. Der Terminus
der Integration impliziere eine
Losung, eine endgliltige, abge-
schlossene Aufgabe. Dabei wilir-
denicht berticksichtigt, dass die
Gesellschaftlangfristig eine viel-
faltige bleibe. Moderne Stadtent-
wicklung brauche daher nicht
einen Integrations- sonderh ei-
nen “Vielheitsplan”, der direkte
Partizipation ermégliche und
alle Betroffenen miteinbeziehe.
Ein solcher Plan miisse miteiner
ernsthaften Bestandsaufnahme
des Raumes beginnen, um Ener-
gien und Kapazititen, die sich
gerade aus der neuen Vielfalt
ergeben, zu berticksichtigen. Im
néchsten Schritt sollen bereits
gemachte® Erfahrungen in den
Regelbetrieb aufgenommen wer-
den, denn Stadtplanung sei ein
Lernprozess. Als solcher mtisse
das ihm zugrundeliegende Ord-
nungssystem auch anpassbar
bleiben und sich stetig weiter-

entwickeln. Terkessidis betont:
“Ich glaube, wir muissen mehr
Experimente machen.”

Mit Vielfalt praktisch
umgehen

Die zunehmende gesellschaftli-
che Vielfalt wird in der aktuellen
Diskussion oft lediglich auf kul-
turelle Unterschiede und damit
auf verschiedene Herkunftslan-
der der Bewohner bezogen. Au-
Ben vor bleiben dabei aber Di-
vergenzen, die aus finanziellen
Ungleichheiten, ideellen Welt-
anschauungen, Lebensformen
oder schlicht persénlichen Nei-
gungen entspringen. Auch diese
Verschiedenartigkeiten werden
vom Begriff der Vielfalt impli-
ziert, aber seltener Ooffentlich
thematisiert. Ahnlich verhalte
es sich mit Auseinandersetzun-
gen, die dieser Vielfalt entsprin-
gen, so der Vorstand des Pla-
nerladens e.V. Dortmund, Prof.
Dr. Reiner Staubach. “Konflikte
werden haufig ethnisiert”, der
Grund werde im Herkunftsland
gesucht. Daraus leitet er die An-
forderung der kulturellen Off-
nung ab, auch im Offentlichen
Dienst seien Offnungsprozesse
noch zu bearbeiten. Zu diesem
Entgegenkommen gehore auch,
dass das Quartiersmanagement-
selbst interkulturell aufgestellt
sein sollte.

Die Abteilungsleiterin Quar-
tiersentwicklung der degewo AG
berlin, Cordula Fay, betont den
Unterschied zwischen einem
nachbarschaftlichen Miteinan-
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der und einem Nebeneinander.
Es muisse nicht Harmonie herr-
schen im Quartier, gegenseiti-
ger Respekt reiche schon. Dafiir
sollten Projekte angeboten wer-
den, allerdings ohne die Inter-
kulturalitat dieser zu sehr her-
vorzuheben. Denn Beispiele aus
Berlin zeigten, dass trotz sozia-
lem Willen Unwillen bei der Be-
volkerung hervorgerufen wurde,
als allgemein ausgerichtete Un-
terstlitzungen fur die gesamte
Nachbarschaft ausschlieilich
der Fluchtlingsunterstilitzung
zuflossen. Die Stadtplanung
musse die Gesamtheit der Quar-
tiere férdern und so einen Mehr-
wert fur den Stadtteil schaffen.
Einzelfallférderung, wie durch
Integrations-Lotsen, sei davon
aber nicht ausgeschlossen und
habe auch Auswirkungen auf
das Miteinander im Quartier, so
Fay.

Aufdie zusatzliche Kooperation
mit Migranten und das Foérdern
ihrer Selbstorganisation setzt
der Amtsleiter Arbeitsforde-

rung, Statistik und Integration

der Stadt Offenbach am Main,
Dr. Matthias Schulze-Béing. Das
Quartiersmanagement, das als
Mittler diene, solle gemeinsame
Arbeitsauftrage koordinieren,
dennzivilgesellschaftliche Orga-
nisationen der Migranten seien
“sinnvolle Partner”. Auch muiss-
ten die Initiativen “im Quartier
bleiben” und bereitgestellte Res-
sourcen dahin zurtickflieffen.
Viele kleine Initiativen einer ex-
perimentierfreudigen Stadtpla-
nung seien sinnvoll und auch
mit wenig Geld umzusetzen. Da-
bei brauche es “ein bisschen un-
ternehmerischen Spirit” auch
im Quartiersmanagement, das.
einen Mix aus Verwaltung und
Unternehmen darstellen kénn-
te, schliefdt der gleichzeitige Ge-
schéaftsfihrer der MainArbeit,
dem kommunalen Jobcenter
von Offenbach.
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